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6FHQDULR�2 YHUYLHZ

�$�3�. ���4�Z�T�U�F�N
�7�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���L�V�R�O�D�W�H�G
�I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J
�P�D�Q�X�D�O���G�D�W�D���H�[�S�R�U�W�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V��

�4�Q�S�F�B�E�T�I�F�F�U���#�S�J�E�H�F
�0�D�Q�X�D�O���G�D�W�D���W�U�D�Q�V�I�R�U���W�K�U�R�X�J�K���(�[�F�H�O
�6�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�V���F�U�H�D�W�H���Y�H�U�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O
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7LP H�: DVWH 7HDP �) UXVWUDWLRQ' DWD�' HOD\ V ( UURU�5LVN
�0�D�Q�X�D�O���G�D�W�D���H�[�S�R�U�W�V���D�Q�G���U�H��
�H�Q�W�U�\���F�R�Q�V�X�P�H���R�Y�H�U���� �� ���K�R�X�U�V

�H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����W�L�P�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H
�V�S�H�Q�W���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Z�R�U�N���G�U�L�Y�L�Q�J

�J�U�R�Z�W�K��

�6�W�D�I�I���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H
�P�D�Q�X�D�O���W�D�V�N�V���O�H�D�G�V���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H�G

�M�R�E���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�J�K�H�U
�W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H�V��

�: �H�H�N�O�\���P�D�Q�X�D�O���V�\�Q�F�V���P�H�D�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�G�H���Z�L�W�K

�R�X�W�G�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J
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�P�D�U�N�H�W���F�K�D�Q�J�H�V��

�0�D�Q�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H
�K�X�P�D�Q���H�U�U�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q
�L�Q�F�R�U�U�H�F�W���U�H�S�R�U�W�V�����E�L�O�O�L�Q�J���H�U�U�R�U�V��

�D�Q�G���V�X�E�R�S�W�L�P�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U
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( [ HFXWLYH�6XP P DU\

&XUUHQW�5LVNV $XWRP DWLRQ�2 SSRUWXQLWLHV
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�G�D�W�D���V�\�Q�F
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�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�U�L�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�J�D�L�Q�V���D�Q�G���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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�,�P�P�H�G�L�D�W�H���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
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�6�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�U�R�D�G�P�D�S���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�L�J�K��
�L�P�S�D�F�W�����T�X�L�F�N���Z�L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K
�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V��

�6�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���J�D�S�V���D�U�H
�F�D�X�V�L�Q�J���G�D�W�D���V�L�O�R�V
�0�D�Q�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�U�U�R�U
�U�D�W�H�V��
�6�H�F�X�U�L�W�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���O�H�J�D�F�\
�V�\�V�W�H�P�V

�0�D�Q�X�D�O���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�U�H�D�W�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
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�$�V�S�S�F�O�U���. �B�O�V�B�M���1�S�P�D�F�T�T
�: �H�H�N�O�\���G�D�W�D���H�[�S�R�U�W�V�����V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�D�O���U�H���H�Q�W�U�\���D�U�H
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�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�D�O�O�H�O���W�H�V�W�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H
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�D�X�W�R�P�D�W�H�G���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����L�Q�V�W�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G
�P�D�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G��
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�����$�P�T�U���$�B�U�F�H�P�S�Z
�$�V�S�S�F�O�U���"�O�O�V�B�M
�$�P�T�U

�1�S�P�Q�P�T�F�E
�"�O�O�V�B�M���$�P�T�U

�"�O�O�V�B�M
�4�B�W�J�O�H�T

�����: �F�B�S
�1�S�P�K�F�D�U�J�P�O
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�����5�H�S�R�U�W�L�Q�J���' �H�O�D�\�V �e���������� �e���������� �e�� �������� �e��������������

�����(�U�U�R�U���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q �e���������� �e�� �������� �e����������

&RVW�	 �52 ,�0 RGHO

���°����
�*�O�E�J�D�B�U�J�W�F

�1�B�Z�C�B�D�L���1�F�S�J�P�E

�. �P�O�U�I�T
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�1�I�B�T�F���������2�V�J�D�L���8 �J�O�T���� ���3�J�T�L���. �J�U�J�H�B�U�J�P�O���	�8 �F�F�L�T�������� �


�1�I�B�T�F���������$�P�S�F���4�Z�T�U�F�N���*�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�T���	�8 �F�F�L�T���������


�1�I�B�T�F���������0�Q�U�J�N�J�T�B�U�J�P�O���� ���. �P�O�J�U�P�S�J�O�H���	�8 �F�F�L�T�����������


�,�P�P�H�G�L�D�W�H���V�\�V�W�H�P���V�H�F�X�U�L�W�\���X�S�G�D�W�H�V�����G�D�W�D���E�D�F�N�X�S���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�O���$�3�,���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�W�X�S
�Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���N�L�F�N���R�I�I��

�$�3�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�D�W�D�E�D�V�H���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����D�X�W�R�P�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�W�X�S�����D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���X�V�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����X�V�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�W�R���I�X�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���V�H�W�X�S��

� � � ' D\ �' HOLYHU\ �3ODQ
�2�X�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���F�O�H�D�U���S�K�D�V�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V��
�U�D�S�L�G���Y�D�O�X�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����(�D�F�K���S�K�D�V�H���E�X�L�O�G�V���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���R�Q�H��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���V�D�I�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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5LVN�5HJLVWHU
�3�U�R�D�F�W�L�Y�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�����3�J�T�L���%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O �4�F�W�F�S�J�U�Z �-�J�L�F�M�J�I�P�P�E �. �J�U�J�H�B�U�J�P�O���4�U�S�B�U�F�H�Z �0�X�O�F�S

�' �D�W�D���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���P�L�J�U�D�W�L�R�Q �+�L�J�K �0�H�G�L�X�P
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���V�F�U�L�S�W�V���D�Q�G���S�D�U�D�O�O�H�O
�W�H�V�W�L�Q�J

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�/�H�D�G

�6�\�V�W�H�P���G�R�Z�Q�W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q �0�H�G�L�X�P �/�R�Z
�6�F�K�H�G�X�O�H���G�X�U�L�Q�J���R�I�I���K�R�X�U�V���Z�L�W�K���U�R�O�O�E�D�F�N
�S�O�D�Q

�3�U�R�M�H�F�W
�0�D�Q�D�J�H�U

�8�V�H�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H �0�H�G�L�X�P �0�H�G�L�X�P
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�+�5���' �L�U�H�F�W�R�U

�$�3�,���S�H�U�I�R�U�P�D�F�H���L�V�V�X�H�V �/�R�Z �/�R�Z �/�R�D�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�V �' �H�Y�2�S�V���7�H�D�P

�' �D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V �+�L�J�K �/�R�Z �(�Q�K�D�Q�F�H�G���H�Q�F�U�\�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O�V
�6�H�F�X�U�L�W�\
�2�I�I�L�F�H�U

�� ��

�6�$
�0�3�/�

(���5�
(�3�2

�5�7�
����0�(�5�

7�2���6�2
�)�7�

: �$�5
�(���6

�2�/�8�
7�,�2

�1�6
��



3OD\ EDFN�6HVVLRQ�	 �1 ( ; 7�67(36

/ LYH�: DONWKURXJK�6HVVLRQ

�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���4�	 �$���V�H�V�V�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�F�R�P�S�O�H�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���N�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�H�H�S���G�L�Y�H���I�R�U���,�7
�W�H�D�P�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V

�%�X�V�L�Q�H�V�V���L�P�S�D�F�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�Z�L�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�H�D�G�V

$FWLRQ�3ODQ�	 �7LP HOLQH

�&�O�H�D�U���U�R�D�G�P�D�S���Z�L�W�K���D�V�V�L�J�Q�H�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����D�Q�G
�V�X�F�F�H�V�V���P�H�W�U�L�F�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�P�R�R�W�K
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�: �H�H�N�O�\���S�U�R�J�U�H�V�V���U�H�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K
�W�K�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H

�0�R�Q�W�K�O�\���P�L�O�R�V�W�R�Q�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���E�X�G�J�H�W���W�U�D�F�N�L�Q�J

�4�X�D�U�W�H�U�O�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�P�S�D�F�W
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

' HOLYHUDEOHV�3DFNDJH

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�X�L�G�H�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���2�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W
�S�U�R�W�R�F�R�O�V��

�' �H�W�D�L�O�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�8�V�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G
�Y�L�G�H�R���W�X�W�R�U�L�D�O�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H���Z�L�W�K
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���W�U�D�F�N�L�Q�J
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�5�&�$�)�/ �0�-�0�(�: ���4�5�"�$�,��
�� ���4�&�$�6�3�*�5�: ���3�&�7�*�&�8
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���<�R�X�U���&�X�U�U�H�Q�W���6�W�D�F�N
�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�W�D�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�R
�H�Y�D�O�X�D�W�H���K�R�Z���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����W�R�R�O�V�����D�Q�G
�Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���V�X�S�S�R�U�W���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�J�U�R�Z�W�K��
�2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����H�Q�K�D�Q�F�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�Y�H�U�D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\��
���7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�X�W�O�L�Q�H���N�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�F�X�V���S�R�L�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���U�H�O�L�D�E�O�H�����F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\��

. H\ �$VVHVVP HQW�$UHDV

�&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�5�0���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�G�D�W�D�E�D�V�H�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���G�X�S�O�L�F�D�W�H�G���G�D�W�D���D�Q�G���P�D�Q�X�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V��

�������$�P�S�F���4�Z�T�U�F�N�T���� ���*�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O�T

�8�V�H�U���D�F�F�H�V�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�H�H�W���E�D�V�L�F���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���E�X�W
�O�D�F�N���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���F�R�Q�W�U�R�O��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�X�G�L�W���W�U�D�L�O�V�����D�Q�G���H�Q�F�U�\�S�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O
�L�P�S�U�R�Y�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���* �' �3�5���D�Q�G���,�6�2���� �����������S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�������4�F�D�V�S�J�U�Z���� ���$�P�N�Q�M�J�B�O�D�F

�7�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���E�X�W���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���L�P�S�U�R�Y�H�G
�V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����0�L�J�U�D�W�L�R�Q���W�R���D���P�R�G�H�U�Q���F�O�R�X�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G
�S�U�R�Y�L�G�H���J�U�H�D�W�H�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

�������*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���� ���$�M�P�V�E���3�F�B�E�J�O�F�T�T

�6�H�Y�H�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V���V�K�R�Z���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���S�H�D�N���O�R�D�G���W�L�P�H�V��
�5�H�I�D�F�W�R�U�L�Q�J���G�D�W�D���I�O�R�Z�V���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J���G�D�W�D�E�D�V�H���T�X�H�U�L�H�V���Z�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�L�P�S�U�R�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���J�U�R�Z�W�K��

�� �����1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���� ���4�D�B�M�B�C�J�M�J�U�Z

�%�D�F�N�X�S���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���E�X�W���Q�R�W���I�X�O�O�\���D�X�W�R�P�D�W�H�G��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�H�G���I�D�L�O�R�Y�H�U���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�H�V�W�L�Q�J���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�R�Z�Q�W�L�P�H��

�������#�V�T�J�O�F�T�T���$�P�O�U�J�O�V�J�U�Z

�0�V�U�D�P�N�F����
�$���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���G�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\��
�D�Q�G���D���F�O�H�D�U���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���V�F�D�O�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K��

���7�K�H�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

����

�6�$
�0�3�/�

(���5�
(�3�2

�5�7�
����0�(�5�

7�2���6�2
�)�7�

: �$�5
�(���6

�2�/�8�
7�,�2

�1�6
��



+RZ �: H�&DQ�+HOS�,P SOHP HQW�<RXU�3ODQ
�:�P�V�S���*�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���1�B�S�U�O�F�S
�0�H�U�W�R���6�R�I�W�Z�D�U�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�V���D�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���W�H�D�P�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�Q�G���W�R���H�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���R�Q�J�R�L�Q�J���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

&XVWRP �6RI WZ DUH
' HYHORSP HQW

�&�R�Q�Q�H�F�W���\�R�X�U���&�5�0��
�G�D�W�D�E�D�V�H�V�����D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���L�Q�W�R���D���V�H�D�P�O�H�V�V
�Z�R�U�N�I�O�R�Z�����: �H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H���L�Q

�V�H�F�X�U�H�����$�3�,���G�U�L�Y�H�Q
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�D�W���U�H�P�R�Y�H�V
�G�D�W�D���V�L�O�R�V���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V

�U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�D�V�N�V

&ORXG�	 �6FDODELOLW\
�0�R�G�H�U�Q�L�V�H���\�R�X�U

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����: �H

�K�D�Q�G�O�H���F�O�R�X�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
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